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Introduction

El Objetivo General de la mvestigacion fue aplicar estrategias fiscales,
financieras y de control administrativo en las PyMes, para poder tener
una auditoria interna.

Los Objetivos Especificos fueron: Analizar la situacion fiscal, financiera
y administrativa, aplicando herramientas de planeacion estratégica.
Desarrollar estrategias fiscales y financieras para buscar un crecimiento,
asi como la estabilidad de las empresas, para que €stas mismas no
generen ningun problema con la autoridad fiscal. Y establecer
estrategias administrativas para el control de inventarios de las entradas
y salidas.



Introduction

Las preguntas de Investigacion planteadas fueron: ;Podran hacerse mejoras en el area
administrativa de las PyMes, con la implementacion de estrategias fiscales, financieras y de
control administrativo para que se optimicen sus recursos?

Planteamiento de Hipotesis

. Hipotesis Nula HO

El diseno de estrategias fiscales, financieras y de control administrativo en las PyMes
permite una mejora en el control dentro del area administrativa, optimizando los recursos
para mantener sus finanzas eficientes.

. Hipotesis Alternativa H1

El diseno de estrategias fiscales, financieras y de control administrativo en las PyMes no
permite una mejora en el control dentro del area administrativa, y no se optimizaron los
recursos para mantener sus finanzas eficientes.



Methodology

*En el desarrollo de la investigacion se analizd que una
combinacion de investigacion exploratoria, descriptiva,
explicativa, cuantitativa y cualitativa conforma una
estrategia metodologica bien estructurada para fundamentar
de manera integral el analisis y mejora que se realizo,
aportando diferentes perspectivas que enriquecen la
interpretacion y aplicacion de los resultados.

e [ as técnicas de recoleccion de datos fueron cuestionarios de
control.



Results

Resultados del Objetivo especifico 1: “Analizar la situacidn fiscal, financiera y administrativa,
aplicando herramientas de planeacion estratégica”

» La situacion de las PyMes al inicio de la investigacion fue que existia la necesidad de poder ejercer
cambios de innovacion en la manera en que llevaban la contabilidad, partiendo de ahi se realiz6 un
analisis para saber que mas se necesita mejorar en cuanto a las finanzas, se analizoé sobre como se
estaban gastando los recursos y que era lo inico que se hacia deducible para pago de impuestos,
entonces se encontrd que la situacion financiera y administrativa no estaba siendo aprovechada al
100% para hacer sobresalir al establecimiento para no quedar atras de la creciente competencia, es
por eso que debido a esto se buscaron las areas de mejoras necesarias para las PyMes, a
continuacion se muestra el analisis detallado que se encontr6é cada empresa antes de estos cambios
y estrategias implementadas.

» Analisis Fiscal. En este apartado se demuestra el analisis de la informacion fiscal que se estaba
declarando en el ejercicio pasado, para ver cuales son los puntos a mejorar y reforzar, como
principal problematica fue que no tenia demasiadas deducciones en sus pagos, solamente la
adquisicion de mercancias, por eso es que salian altos los pagos de impuestos.



Results

* Resultados del objetivo especifico 2: “Desarrollar estrategias fiscales y financieras
para buscar un crecimiento, asi como la estabilidad de las PyMes, para que éstas
mismas no generen ningun problema con la autoridad fiscal”

* Aumento de deducciones: se obtuvo una reduccion notable en el pago de
impuestos, debido a que los gastos que tenian las PyMes y no se tomaban en
cuenta para impuestos que se facturaron.

 Calculo correcto de pagos provisionales y definitivos: se elabord un archivo digital
para que sirviera de apoyo para el calculo correcto del impuesto basado en
informacion de ventas y compras comprobadas en el portal del SAT.

* Comparacion del régimen de Actividad Empresarial con RESICO: se busco el
régimen mas optimizado y conveniente para las PyMes con informacion del
ejercicio 2024 y actual.



Results

» Resultados del objetivo especifico 3: “Establecer estrategias administrativas para el control de inventarios de las entradas y salidas”

» Para cumplir con este objetivo planteado en un inicio se hiso la elaboracion de estrategias que ayudaran al control eficiente de las
entradas y salidas del inventario, lo primero que se plante6 para poder implementar de manera correcta estas estrategias fue la
importancia de comprender y conocer el grado de demanda que tiene cada producto, para esto se hizo un analisis en una matriz BCG
para saber sobre los productos que tienen mayor salida, cuales en término medio y cudles son los que es mejor ya no invertir mucho
por su demanda deébil qué tienen en el mercado. Con lo antes mencionado, gracias a esta matriz se conocid mejor que productos son
los que se debe de tener mas stock en el almacén y analizar cudles eran las etapas mas fuertes de consumo para tener el producto en
existencia.

 Como primera estrategia implementada fue la elaboracion de un sistema digital en Excel para mejor comprension en tener el
seguimiento y control de las entradas o salidas de producto que se tenian en cada respectivo periodo, ademas de que se corrobora con
el inventario fisico qué se hace cada semana para corroborar que lo registrado es correcto y no hay ningiin dato erroneo o faltante de
producto por no registrar, la evidencia de este registro se mostro anteriormente, se menciona esto para que no sea repetitiva la
informacion presentada. También como otra estrategia implementada fue que se realizé un Layout para guia de como poder acomodar
el producto de manera organizada y en base a los productos que tienen mayor consumo y que estén disponibles de manera rapida por
cualquier pedido que se haga, organizando de manera eficiente el alta, media y baja rotacion.

« También se implementd como estrategia los conteos ciclicos para revisar los segmentos del inventario de manera continua, esto apoya
a que cada semana se vaya revisando de manera correcta la entrada y salida se producto, permitiendo identificar y corregir alguna
discrepancia, como se aprecia este seguimiento es importante para que se realicen ajuste y mejoras continuas.



Conclusions

* En esta investigacion se ha evidenciado que la implementacion de estrategias
fiscales, financieras y de control administrativo, no fue solo un medio para poder
alcanzar la estabilidad de las PyMes, sino que también fue una via para
transformar sus procesos internos de manera global.

* Esta mvestigacion ha demostrado que, al abordar sistematicamente la situacion
fiscal, financiera y administrativa de las PyMes y aplicar un conjunto de
procedimientos orientados a optimizar cada una de estas areas, se puede lograr una
renovacion total en la forma en que se gestionan los recursos, se toman decisiones
y se enfrentan los retos que presente el entorno.



Conclusions

* Esta investigacion puede ofrecer un modelo replicable para
otros establecimientos que busquen mejorar su desempeiio.
La experiencia acumulada, la sistematizacion de procesos, la
implementacion de estrategias coherentes y ajustadas a la
realidad del establecimiento, demuestran que las areas
administrativas, fiscales y financieras se relacionan para
generar valor y promover una transformacion.
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